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Z1JNWE?

Marc Vanlaer

Lector Event-/Mediamanagement &
Projectvakken bij SCM in Thomas More
marc.vanlaer@thomasmore.be

Jan Cuypers

Coordinator Kempense Sportacademies
Jeugdsportnet Zuiderkempen
info@jeugdsportnetzk.be
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WIEZIJNWE?

STARTVRAGEN NAGESPREK
VRAAG 1]

Hoe kunnen we Service Learning nog
meer inbedden in het nieuwe
curriculum?

VRAAG?2

Hoe kunnen we in de projecten van
Voetbal Kempen Connect de
maatschappelijke impact verhogen?

(0.a. inclusiviteit binnen sportclubs)

SERUICE-LERRNING
] RIS
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VOETBAL KEMPEN

X

SHARE YOUR PASSION
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SPORT- EN CULTUURMANAGEMENT

& B ONZEMISSIE ONZE VISIE

De bachelor Bedrijfsmanagement Sport- en De sportmanager van de toekomst is expert in 3 domeinen: business-, event-
i Cultuurmanagement vormt breed inzetbare specialisten ! en sportmanagement. Daarom focussen we in de opleiding op vakexpertise,
: voor de groeiende professionele sportwereld. praktijkervaring en begeleiding op de campus of 100% op afstand.
] {: @
b 2

e

P
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& BUSINESSMANAGER e
zorgt door het organiseren en sturen van doelen, processen, mensen en middelen ervoor dat

=

vooropgestelde resultaten worden behaald binnen een organisatie.

EVENTMANAGER

is verantwoordelijk voor het ontwikkelen van een project of event door middel van planning en
codrdinatie van medewerkers.

SPORTMANAGER
is actief in de sportbusiness en hij weet de doelstelling van een organisatie, team of atleet te
realiseren door medewerkers en werkzaamheden te codrdineren.

020
000
Ao|
00

ONDERSTEUNENDE ROLLEN *

&

De sportmanager De sportmanager De sportmanager De sportmanager
is ondernemend en handelt systematisch is in staat om via communiceert passend
innovatief, schat de vanuit een kritische softwaresysternen in functie van context en s
marktsituatie in en houding en hanteert informatie te verzamelen, doelgroep. Gol . e
managet autonoom een  onderzoeksvaardigheden visuele en tekstuele w2y T
project. om informatie te Ve

Y Tk
elementen af te leveren,
en kan suggesties geven
om IT-processen te
optimaliseren.

verzamelen, te
interpreteren en te
evalueren




Zelf-
management/
Learner
control

Urgentie /
Hiaat /
Probleem

SPORT- &CULTUURMANAGEMENT

High Impact Learning that Lasts (HILL) [Filip Dochy]

Collaboratie & Hybride leren
Coaching

/High

Impact
Learning

Actie &
kennisdeling

Flexibiliteit:
Formeel en
informeel

Assessment

J

HILL bestaat uit 7 bouwstenen voor het vormgeven
van het onderwijs

IDEE: Om betekenisvol richting eindcompetenties te
werken is de praktijk een belangrijke leerbron -
studenten krijgen een beeld van het veld

WANT: kennis, vaardigheden en attitudes in hoger
onderwijs continu met elkaar verweven

gyl s



FASE FASE 2|3
SPORTMANAGEMENT Sport in de praktijk 3
De organisatie van sport in Vlaanderen Practice enterprise gevorderd @ g
Sport in de wereld BUSINESS MANAGEMENT
Introductie sportmanagement Business management introductie @
Grafisch design Inleiding boekhouden
Waarderend coachen ICT en new digital skills
Vrije tijd en cultuur Economisch beleid €
Sportbeleid Financieel beleid
Sportsponsoring en subsidies Recht en ondernemen
Sportcoaching Crashcourse ondernemerschap starter
De sportclub Financieel management @ 3
Mediamanagement Strategisch management 3
Digitale media Zakelijke communicatie Engels 5|2
Sportaccommodatiemanagement Zakelijke communicatie Frans 5] 2
Sportrecht Religie; zingeving en levensbeschouwing 3
Vrije tijd en cultuurmanagement INTEGRATIE
Salesmanagement in de sport Stage € 10| 17
EVENT- EN PROJECTMANAGEMENT Bachelorproef 3
Practice enterprise starter Practice enterprise expert 12
Eventmanagement € KEUZEPAKKET @ 6
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l'La sportnet |
ZUIdErkEl’ﬂpEH

www. jaugdsporinetzk . be  Jf

Droom, deel je passie, creéer nu en schitter
voor altijd in een mooie wereld!

V/ /7




Netwerkorganisatie

Bruggenbouwer

Voor stevige, open en

sociale dorpsclubs met

sport en vrienden voor
het leven.

Fysieke, mentale en
sociale gezondheid.

Sportclubs per sporttak
verbinden, begeleiden
en versterken.

Sportregio
Zuiderkempen

Maatschappelijke Democratische
cohesie participatie




We hebben onze
structuur en cultuur
duurzaam veranderd.

We hebben een
shensen komen samen duurzaam plElI'l *2¥/jaar

sDialogeren *Dapelijkse werking
e *Meer mensen + co-creatie SRR *impact meten
*Onderzoeken

*Evalueren, bijsturen, doorgaan .
s2an stip Kiezen Sl +Groot feast
sVertrouwen - P sWaarderen "

*Plan maken en starten
*axpert

sFeest vieren

sEen thema kiezen

scampagnebeeld
We hebben
een cluster
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VOETBALKEMPEN CONNECT

« Constructieve omgeving creéren voor Kempense voetbal-
/sportclubs met als doel de jeugdwerking te versterken

« Diverse topics binnen bestuurlijke en sportieve
versterking van een voetbal-/sportclub = Focus op
jeugd/jongeren

o Werking binnen projectgroepen met verschillende
stakeholders (clubbestuurders, lokale overheid,...)
- kennisdeling en gedeelde expertise

VIl



e« 1 eindeventin de vorm van een conferentie

o« 110 deelnemers uit 25 Kempense clubs,
federatie, lokale besturen

* o 5 kennissessies waarbij ervaringen worden
gedeeld

« Kempense voetbalhelden van gisteren, vandaag
en morgen geéerd
o 2022 =Julien Cools (75°t¢ verjaardag)

VIl
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KEEP /4
YOUNGSTERS
INVOL VED!!!

Hoe voorkomen we dat jongeren uitvallen
in sport en hoe zorgen we ervoor dat ze
betrokken blijven bij de sport(club)?



* ¥
" VOETBAL KEMPEN
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SHARE YOUR FASSION

‘Dream, share your passion,
create now & shine forever.”

- e G‘ Dream: Het komt uit jezelf

=% V)

¥ Share & create: Participeer, overtuig anderen,
3 co-creéer met anderen

- Shine: Maak er iets van, creéer impact



VOETBALKEMPEN CONNECT /777

YOUTH IDEA LAB JONGERENRAAD

Jongeren denken mee over de @ Verankeren van jongeren-

sportclub van de toekomst. participatie in een voetbalclub.
SOCCERFIT WE ARE OPEN

Alternatief voetbalaanbod voor Katalysator voor de transitie van

clubs gebaseerd op voetbal- en traditionele sportclubs naar sterke %
fitnesselementen. open, sociale dorpsclubs.

/e
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PROJECT 1: YOUTH IDEA LAB

,/// Indicatoren voor drop-out bij sporters van 10-19 jaar
PROBLEEM bi sporter In Vizand e

- _ _ OOODEO@ED
[ J Wel nlg con neCtle tUSSGﬂ Jonge ren en Drop-out (aantal en %) van sporters tussen 10-19 jaar

clubbestuur 17,4%

o Behoeften van jongeren rond sporten en
sportverenigingen zijn weinig gekend

o Drop-out bij jongeren die sporten ligt hoog
(16%)

49.671 51.647 57.170 51.441 58.866 60.765 60.885

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VIl




PROJECT 1: YOUTH IDEA LAB

///4

UITDAGING

Y

Jongeren uitnodigen voor een brainstorm rond de challenge:
Hoe zie jij de toekomst van de sportclub?

Doel: Jongeren van verschillende clubs meer gaan betrekken
o Creéren van een participatieladder = nu enkel geinformeerd

40 jongeren (18-25 jaar, studenten, sporters, supporters...etc.) die willen
meedenken over hun noden (sfeer, infrastructuur, trainers, aanbod...etc.)

Werken via GPS-techniek van Flanders D.C.

Jongeren een aangename avond bezorgen

VIl



PROJECT 1: YOUTH IDEA LAB

, RESULTAAT
/// « Studenten SCM zorgen voor het hele organisatorische luik:

YOUTH o Communicatie + Opvolging inschrijving
IDEA LAB o Eventorganisatie (opbouw, event zelf, afbouw)
Denk mee aan de toekomst van jouw sportclub 5 C a t e ri n g
O

« Samenwerking met ICE CUBE, ondernemerschapswerking van Thomas
More, die de brainstormsessie gaan leiden

/ 28 november 2022 17u00

Thomas More - Campus Turnhout gﬁ‘-‘
8
i

e 2 sessies: 28 november 2022 + 27 februari 2023

Met WK-match Brazilié - Zwitserland

" @ « Alle studenten Thomas More kunnen deelnemen

VIl




PROJECT 1: YOUTH IDEA LAB

o Deel1:
,/// o Wat is de drijfveer om naar een voetbalclub te gaan?
o Doel: verborgen behoeften expliciet maken!
o Deel 2:
o Vanuit de behoeften (deel 1) de centrale vraag: Hoe zie jij de toekomst van de
sportclub?
SESSIE 1: DFZJeI' Minstens 100, liefst 1000! Divergeren zoveel mogelijk ideeén hebben
BRAINSTORM '

e Deel 3:
o Wat zijn de beste ideeén en waarom?
o Doel: longlist van 10 ideeén (projectfiche)

OO VIl



PROJECT 1: YOUTH IDEA LAB

o Deel1:
,/// o Recap: Waar zijn we vorige keer geéindigd? Voorstelling 10 projectfiches
o Doel: Kiezen aan welk idee de deelnemer diepgaander wil participeren
o Deel 2:

o Maak het idee verder concreet
Doel: Jongeren in actie krijgen om mogelijk iets te veranderen (groot of klein) 2>

SESSIE 2:
DEFINE

beginnen aan iets te doen waar zij belang aan hechten

e Deel 3:
o Voorstelling van de concepten (eventueel voor een jury met leden van Voetbal
Vlaanderen, clubs, experten Thomas More)

OO VIl



PROJECT 2:
JONGERENRAAD

PROBLEEM

Burgerparticipatieladder
(Steyaert,2010)

Citizen control

S E——

Delegated power

Partnership

B e 1 e e i S — .
Placation

M

Consultation

Informing

Therapy

e

Manipulation

— =

Degrees
of
citizen power

Degrees
of
tokenism

Nonparticipation



PROJECT 2:JONGERENRAAD

,/// o Hoe kunnen we jongerenparticipatie duurzaam verankeren in de lokale

voetbalclub via learning by doing?

UITDAGING

&0 —// 77



PROJECT 2:JONGERENRAAD

, Verkenning O
/// ‘Kempense Sjottersraad’ - Janus Jansens (2021) li‘El!"

‘Helden van gisteren, vandaag en morgen’ — Mateo Heye (2021)

‘CSR in het jeugdvoetbal in de Kempen’

POSTGRADUAAT

: SPORT
Paper Stef Sneyers en Glenn Van Belle (voorjaar 2021) VANASEMENT
RESULTAAT Paper Wouter Vangeel (voorjaar 2022) SO8

Paper Niels Van Den Bossche en Luca De Smit (voorjaar 2023)
‘Tienerdrop-out verlagen in het jeugdvoetbal’
Samenwerking met stafmedewerkers grassroots (2022-...) oyl S

Kennis




PROJECT 2:JONGERENRAAD

/// Product Adoption Curve

RESU LTAAT MAJORITY | HAJORITY

EARLY

ADOPTERS LAGGARDS

Implementatie

2021-2022 : 4 clubs INNOVATOR'S
2022-2023 : 7 clubs

OO VIl




PROJECT 3: SOCCERFIT

Indicatoren voor drop-out bij sporters van 10-19 jaar

Drop -out b|| sporters van 10 - 19 jaar verschlllen per Ieeftud
ij ubs die lid zijn v se 5
o

Oost-Viaanderen § Viaams-Brabant | West-\laanderen

Drop-out (%) . Drop-out [absoluut aantal)

PROBLEEM = I I




PROJECT 3: SOCCERFIT
Creatie van een alternatief voetbalaanbod voor jonge mensen

77/

« Ten voordele van een lokale voetbalvereniging: Impact Driven Business
Model

UITDAGING

o Samenwerking tussen studenten (fase 3) opleidingen Sport & Bewegen
en Sport- en Cultuurmanagement = multidisciplinair

o Activiteit opstarten in samenwerking met lokale actoren
o  Stad Geel
o Jeugdsportnet Zuiderkempen

o K.F.C. Punt-Larum



PROJECT 3: SOCCERFIT

« 2021-2022: Haalbaarheidsstudie door studenten
,/// N =417 respondenten
> 42,7% van de respondenten toonden interesse

« 2022-2023: Effectieve uitrol door studenten

Presentatie concept bij K.F.C. Punt-Larum en Stad Geel

6 Soccerfit-sessies (evidence-based trainingen) bij K.F.C. Punt-Larum
(wekelijks op di. 8/11/2022 — 13/12/2023)

Opvolging inschrijvingen

Optimalisatie van Soccerfit op basis van feedback deelnemers

> Presentatie concept op Voetbal Kempen Connect (8 mei 2023)

v

RESULTAAT

vV

vV

* Gemeenschapsinstelling De Kempen (Mol) toont interesse

“ > uitrol voorjaar 2023 //////



Soccerfit

Zes sessies voetbalwork-out met krachttraining en cardio op dinsdagavond, op de terreinen van
KFC Punt-Larum, naast sportcentrum Axion. Ideaal voor studenten, voor voetbalouders en voor al Contact & openingsuren
wie fitness en voetbal wil combineren. Get soccerfit! .

Dienst sport

nschijven = S > SLCCERFIT €K

v EL VAN 18.30U TOT
¥ START: 08 NOVEMBER 2022 - EINDE: 13 DECEMBER 2022

v 00 F.C. PUNT-LARUM
v 6-BEURTENKAART: € 30,00 !

GET SOCCERFIT

TEN VOORDELE VAN K.F.C. PUNT-LARUM VANAF 16 JAAR

MORC



PROJECT 4: WE ARE OPEN

///

PROBLEEM

TYPE 1 TYFE 2 TYPE 3 TYPE 4 TYPE 5



PROJECT 4: WE ARE OPEN

,/// Sport draait nooit om sport alleen. Sport en bewegen kan een
bindende factor vormen tussen mensen uit verschillende generaties
met een diversiteit aan achtergronden en persoonlijke situaties.

Extra-sportieve doelstellingen of sport als middel is niet meer weg te
UITDAGING denken de dagvan vandaag.

Hoe zorgen we dat onze clubs openstaan voor een veranderende
maatschappij?

Netwerk
C_) Lokaal

Sportbeleid

OO VIl



PROJECT 4: WE ARE OPEN

,/// KFC Lentezon Beerse (sinds 2021)

Sportclub Open — Voetbal, friends & fun (sinds 2021)
Subsidies Sport Vlaanderen
5 voetbalclubs

RESULTAAT

Open Sportpark Beerse (sinds 2022)

VLAANDEREN

VIl




Enkele gedachten ...mooie kansen

e Social Media Manager in elke Kempense voetbalclub

e Vanaf 1 januari 2023 zullen ook in de landbouw, evenementen- en cultuursector,
in de zorg en de sport flexi-jobs kunnen aangeboden worden. (bron: flexi-job —
Vereniginginfo)

e Het statuut van 'student-zelfstandige' biedt studenten die een eigen zaak willen
oprichten, enkele sociale en fiscale voordelen die het makkelijker maken om de
sprong naar het ondernemerschap te wagen.

(bron: Student-zelfstandige | Vlaanderen.be)

...en ook vele vragen

INNER DEVELOPMENT GOALS
Transformational Skills for Sustainable Development

gyl s
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VKC &SERVICE LEARNING

MAATSCHAPPELIJ K
ENGAGEMENT

/4

VRUWILLIGERSWERK

VSl l s A

BURGERSCHAPSEDUCATIE

W LEERSTOF x

PRAKTI K-
ERV ARING




VKC &SERVICE LEARNING

Projecten Jeugdsportnet ZK & Thomas More (SCM) overeen met
kernelementen van Service Learning = startpunt is altijd reéle
maatschappelijke uitdagingen en impact creéren!

. Effectieve solidariteitsacties

Studenten terecht in een reéle setting in praktijkvak en/of stage
Problemen van sportverenigingen worden zichtbaar
Contact met stakeholders (lokale overheid, spelers, clubbestuurders...)

Studenten tonen maatschappelijk engagement = duurzame acties op korte &
lange termijn

Werken met een attitude van een vrijwilliger

gyl s




VKC &SERVICE LEARNING

« Student als protagonist
Student neemt een initiatiefnemende houding
Denkt/Handelt effectief mee om een antwoord te zoeken op de noden

o Doelbewuste integratie van leerinhouden
Vertrokken vanuit het HILL-principe = komen in fase 2 al terecht in
authentieke settings
Regelmatige reflectie

Veel studenten als burger lid van een sportclub = notie van wat de huidige
situatie is = persoonlijke betrokkenheid verhoogt

gyl s
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OPLEIDINGSTABEL Bachelor in Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting Sport- en cultuurmanagement, campus Turnhout

FASE 1 Bachelor BM-SCM

FASE 2 Bachelor BM-SCM

FASE 3 Bachelor BM-SCM

| sp [Sem| | 5P | Sem | | 5P | Sem | [
Business management 25 Business management 16 Business management 7
Introductie Business Management 5 1+2 Financieel management 3 2 Strategisch management 3 1
Inleiding Boekhouden & Financieel beleid 5 1+2 Recht en ondernemen 3 1
Economisch beleid 3 2
Internaticnale talen Engels 1 3 1 Internationale talen Engels B 1+2 Internaticnale talen Engels & Frans Madrid 4 1
Internaticnale talen Engels 2 Londen 3 2 Internationale talen Frans Brussel 5 142
Internationale talen Frans 1 3 1
Internationale talen Frans 2 3 2
Introductie Sportmanagement 4 142 Sport- en Vrijetiidsbeleid 4 1 MVOQ in de sport-RZL 3 1
Crganisatie van sport in de wereld 3 1 Mediamanagement 3 2 Salesmanagement in de sport 3 1
Die =portclub 3 2 Sportsponsoring en subsidies 3 1+2 Sportrecht 3 1
Esports 3 2 Sporteconomie 3 1
Sportmarketing 3 2
People skills starter (+POP) 3 1+2 People skills gevaorderd (+POF) 3 | 1+2 Feople skills expert (+POF) 3 1+2
Event- en projectmanagement 10 Event- en projectmanagement 7 Ewvent- en projectmanagement 3
Ewventorganisatie 3 1 Eventmarketing / Sportevent in de praktijk 3 1 Eventsponsoring en -subsidies 3 1
ICT 4 1 Digitale media 4 1
Grafische ontwikkeling of Grafisch design 2 1
Keuzetraject Keuzetraject 12 Keuzetraject 19
Esports manager Eszports manager
OPQ 1: Esportsmarketing 3 1 QPO 1: Gaming & Gamification 3 2
QPO 2: PE esports basic g 1+2 QPO 2: E-sports BM 3 2
QPO 3. E-sports EM 3 2
JPC 4: PE esports expert 10 142
Topsportmanager® Topsportmanager™
OPO 1: Topsportmanagement 3 1 QPO 1: 3 2
OPQO 2: PE topsport basic g 1+2 OFQ 2: Topsportmakelaar 3 2
QPO 3: Peoplemanagement in de topsport 3 2
QPO 4: PE topsport expert 10 142
Sportmanager (Breedte)sportmanager
CPO 1:
OPO 1: Breedt rti t .
reedtesportmanagemen 3 t (Breedte)sportaccommodatiemanagement 3 2
OPO 2: PE sportmanagement basic 9 1+2 OPO 2: Sportclubondersteuner 3 2
OF0 3: Teammanagement 3 2
PO 4: PE sportmanagement expert 10 1+2
Integratie 6 Integratie 9 Integratie 16
Practice Enterprizse Starter 3 | ].+2| Exploratiestage | 9 | 2 | Eindstage | 16 | 2 |
Keuzeruimte 3
KeuzeQPO (in de opleiding, honours..) [ 3] 1




TOEKOMST

VRAAG

Hoe kunnen we Service Learning nog
meer inbedden in het nieuwe

curriculum?
\ VRAAG?2
§ Hoe kunnen we in de projecten van
\ Voetbal Kempen Connect de St e .
\ maatschappelijke impact verhogen? ,- @:,AVOETBAL KEMPEN
\ (0.a. inclusiviteit binnen sportclubs) "
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